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桐乡市恒昌纸塑有限公司成立于 2000 年 7 月 31 日，注册资金 65 万元，厂房

面积 32789.15 平米。公司隶属于浙江桐昆集团，是一家专业研发高端纸管，应

用于各类化纤纸管、工业纸管和其他纸制品的制造经营厂商，作为中国纺织器材

专业纸管协会会员单位及中国纸管协会副会长单位，已跻身中国纸管行业的前

列。公司共有职工 245 人，2022 年实现营业收入 2.96 亿元，获得利润 2026 万

元。

公司是行业内规模较大的企业，拥有全国第一套自动化Ჲ耀



4

ԋȁᴑҙ

Ὲ ⇔ ӊ ̆Ḃ ⱬԍ֟ Ȃ < ѿȁ

̕ ȁ≠ ῍֣> Ḥ ̆Ҍ Ὲ

ȂῈ 2014 ԅ ҙẫ ῃ

ᵣ ̆Ҥ ῏ ȁ ᵣ ‰ ȁ

Ύ ȁ ᴆ ̆ᶏᴑҙ ᵣ ⌠ ̆

ᶏ֟ ⌠ ⱬ Ḡ Ҍ ׆̆ ᶏᴑҙ

ץ Ȃҹ׆ ҉ⱴ ̆ Ὲ ̆Ὲ

ץ ῀ҹ ̆ ῃ ̆ ̆

ῤ ȁ ᴇȁ ȁ ҈ ᴇ̆Ҍ Һꜚ

ȁ ᴪ̆ ̆ ȂῈ

ץ ׆̆ ₮ ֟ Ȃ

ᶏ ̔ ӊԊ̆≠ Ȃ

̔ ȁ Ȃ

ᴇṿ ̔ṿ ᴑҙ ֲ ᴩᵄȂ

҈ȁᴑҙ

3.1

֟ ̆Ὲ └ ԅҤ ̆

ῒ ץ̆ ᵬẠ⌠ ̆ Ȃ

Ὲ ᵣ



5

Һ ̔

ĺĺ ῃ ȁ ⅞ ῃ

̆ Ὲ ῏ ԊⱵ̕

ĺĺ ᶫ ȁ ᴇ ̕

ᶫ Ҭ ᶫ ҙ ᴇ̆ Ḡ ֟ ̕

⅞ ̆ Ạ ᶫ ᵬ̕ Ὲ

⅞ ῃ ̆ Ὲ ԊⱵῃ ̆ ῃ

ᵣ ̆ ȁ Ὲ ῤ ᵣ ̆

῏ῤ ̕

ĺĺ Ὲ ΐᵣ ̆ ⅞

└̆ ֟ ȁ└ ΐᵣ ̆

ᵬ̕ ֟ ̆ ֟ ̆

ȁ ֟ ̕ ‰ └ ̕ ȁ

ȁ ̕ ̕ Ҍ ∞

Ȃ





7

ԅ KPI └Ȃ

3.2.2

ᵣ Ҭ Ὲ̆ ԍ PDCA ̆ ȁ

ΐ̆ ֟ ȁ ᴨ ȁ҈ᵝѿᵣ

Ȃ ȁ№ ȁ ᵣ ȁ

̆ ӟ ̆Ҍ ḱ ҩֲ ᵬ ̆

Ḡ ҩֲ Ὲ ᵣ ȂῈ ῤ └ ̆ Ὲ

ΐᵣ ’̆ ᵬ̕ ̆ ҍ

֜ ̆ Ғ Ὲ

Ғ ȂῈ ᵣ ’

’̆ ̆ └ Ғ

̆ Ḡ└ ֟ ѿ Ȃ

ҹ ῃᵣ Ḥ Ὲ̆ ∆└

Ḥ ⅞Ȃ ҈ Ḥ Ȃ Ὲ ѿ

ᵬȂ ֲ Ὲ ̆ └ ⅞ ῤ ̆

Ҋ Ȃ Ḥ ᴰ

ᵬȂῈ ȁᴑҙ Ḥ ᴰ ̆≠ ᴪ ᴑ

ҙ Ḥ ȂῈ Ḥ Ҭ ᴨ

ֲ ԇѿ ꞉̆ ᵬ ᵝ҉

₮ Ӟ ԇѿ ꞉̆ Ҭ ᴰ Ȃ Ҍ

ⱴ Ḥ ̆ ԇѿ

Ȃ



8

3.2.3 ᴋ└

Ὲ ῒ ‰ȁ ̆└ ῤ ῏ ‰̆

ᶏ֟ ⌠ ȁ ҙ ‰





10

̆ ᵬ̆Ҍ ᵣ ̆

ȁ ‰̆ᴨ ֟ ̆ ᵣ Ȃ

ԅ ȁ ҙẫ ῃ ᵣ ̆ ԅ ȂῈ ῤ

ԅ Ḥ └ ̆ ӟ Ḥ ̆

Ḥ ̆ Ạ ῏ ̕ ᵝ

Ḥ ᴋ̆ Ḥ ᴇ └̆ ꜚ ҍᴑҙ

Ḥ Ȃ

4.1.2

Ὲ ֟ ̆ Һ ̆ Ҍ ֟

ץ̆ ᴇ ҹ ᶫ ֟ ȂῈ ⱴ

ⱬ ץ̆῀ ҹҬ ̆ ῏ԍⱳ ȁ ȁ

̆ ֟ ⇔ ꜚ̆ ֟

֜ Ȃ ֟ ̆Ὲ Ҥ ᵣ ̆

῏ȁ ȁ ᴪ ꜚ̆Ḡ ֟ ῃȂ

4.2 ᵬ

4.2.1 ֟ Ḥ

Ὲ ֟ ҍ Ҥ ᶭ ȇ └ Ȉ̆׆

ȁ ꜚ ȁ ȁ └ ῏

ҩ Ȃ ֲז ҍ Ḡ ֟ ᵬ

ῤ ӊѿ Ὲ̆ ԅ ֟ └ Ҥ̆ ԅ֟

Ҭ ̆ ᾧԅ᷅ ’ Ȃ

4.2.2



11

ᴑҙ ֟ ̆ №

Ȃ ᶫ ̆ ԅ ̆

Ȃ № ̆ ᶫ ᶫ

’‗ Ȃ ᶫ

Ȃ ₄̆ ⌠ ‰ ѿ

Ҍ ῀ ᶏ Ȃ

4.2.3 ֟ Ḥ

Ὲ ֟ ΐᵣ ֟ ᵬȂ

└ ԅ ֟ └ ȁ ᵬ ‰ȁ ᵝ ᵬ

ȁ ȁ ‰ ᵬ Ȃ Ҭ ╠ȁ

ᴪ ᵝ ᵬֲ ῃ ᵝ ̆

ȁ ̆ ̆ ᵬ ̆ ֟ Ҭ̆

ֲ Ҥ ̆ ̆ ̆Ḡ

֟ Ȃ

֟ ȁ ȁ ╠ ̆ Ҭ

֟ ȁ ̆Ҥ ľҌ ֟Ҍ ̆Ҍ Ҍ ̆

Ҍ Ҍ Ŀ ľ҈Ҍ ↕Ŀ̆῏ └ ̆ Ḇ

Ạ ȁԑ ̆ Ҥ̆ Ặ⌠ ȁ
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